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1. OBIME INOJIOKEHUSA
1.1. OcHoBHbIe TePMHMHBI U OIIPe/IeJICHUSsI

Oo6mecTBO — AkimonepHoe 06mecTBo «AO «KAKMOJIMHCKAS PACITPEAEJIMTEJIBHA A
OJIEKTPOCETEBASA KOMIIAHUA» (AO «APOK»), Bxirodawoliee MaTEpUHCKYIO
opranmzamio AO «APOK» u nodepnroro opranmsamuio ([1O) — TomapumectBo ¢
orpanM4eHHON OTBETCTBEHHOCThIO «APOK-DHEPI'OCBbLIT» - wu apyrue nodepHue
OpraHu3aium, KoTopble OyayT BKiItoueHbl B OOIIecTBO B Oyayiem.

Coger JAMPEKTOPOB AO «(AKMOJIMHCKASA PACHPEJEJIMTEJIBHASA
AJEKTPOCETEBASI KOMIIAHUS» (CoBer aMpeKTOPOB) — OpraH YIpaBlICHUS,
OCYIIECTBIISIONMK 00IIee PyKOBOJICTBO nesaTenbHOCTEIO AO «APDK» 3a uckimoueHuem
pelleHus: BOPOCOB, OTHECEHHBIX AeicTByromuM 3akoHoM PK 006 AkmuoHepHbIX o0miecTBax
U YCTaBOM O0I1I€CTBA K UCKIIIOYUTEIbHON KOMIIETEHIIMHU 00I11ero coOpaHus aKIIMOHEPOB.

Komurer mo ayauty m ynpabijieHuro puckamm Cosera aupektopoB AO «APIK»
(KoMuTeT MmO ayaMTy W YNpaBJEHHI0 PHCKAMH) —  SBJISIETCS KOHCYJIBTAI[HOHHO-
coBemiarenbHbiM opranoM Cosera qupekTopoB AO «APOK» u co3maeTcst B LeNsSIX OKa3aHUs
coxeiictBusi CoBeTy IUPEKTOPOB 10 MOHHUTOPHHTY TPHUHSTHIX PEIICHUH U MPOIECCOB,
MpeAHA3HAYEHHBIX IS O0OECIeUeHHs] JTOCTOBEPHOCTH (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH |
(GYHKIMOHUPOBAHUS aJICKBATHBIX CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABICHUS PUCKAMHU.

Opranbl BHYTpeHHero KOHTpPoas — Komurer no ayauTy M yOpPaBIEHUIO PHUCKaMH,
VYipaBieHne pUCK-MEHEI)KMEHTa, YIpPaBJIEHUE BHYTPEHHErO ayauTa, OCYIIECTBISIOLINE
HE3aBUCHMYIO OLIGHKY M KOHTPOJIb 3()(PEKTUBHOCTH (DPYHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJI U (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JiesTenbHOCTH OO1ecTBa.

Yupasiaenue puck-menemxmenta (YPM) — crpykrypHoe noapasneneaue AO «APOKy,
OpPraHU3YyIOIEe U METOAOJOTMYECKH MO KUBAIOLIEE IPOLIECChl YIPABICHUS PUCKAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Cucrema BHyTpeHHero kKoHTpoJisi (CBK) — coBOKyImTHOCTh TOJIUTUK, TIPOIIECCOB, MTPOIIEAYD,
HOpPM TIOBEJIEHUS W JEHCTBHM, OOBEJUHEHHBIX B €AMHBIM HENpephIBHBIN Mpolece,
ABIIAIOIIMICSA YacThl0 Tmpouecca ynpasiaeHuss OOmiecTBa, ocyuiecTBisieMblii CoBeToM
JUPEKTOPOB, BCEMM MCIIOJIHUTEIbHBIMHA, KOHTPOJBHBIMH OpraHaMM M COTPYJHUKAMH,
HalpaBJIEHHBI Ha o0OecrnevYeHue pa3yMHOM YBEPEHHOCTH B JIOCTHI)KEHUHM LieJell 1o
CJIEIYIOIIMM HaIPABJICHUSM:

® D(ddexTUBHOCTD U Pe3yIbTATUBHOCTH OCHOBHOM JesiTenibHOCTH OO01IecTBa;

e CoOmoieHne NEHCTBYIONMUX 3aKOHOATEIBHBIX M HOPMATHUBHBIX aKTOB PecrmyOnmku
Kazaxcran;

L4 I[OCTOBCpHOCTL OTYETHOCTH U HAACKHOCTH CUCTEMBI €€ ITOATIOTOBKH,
L4 COXpaHHOCTB AKTHUBOB U IPCAOTBPAICHNC MOIICHHNYCCTBA 1 HE3AaKOHHBIX ,ZIGf/iCTBHﬁ.

KonrTpoabnasa npouenypa (KoHTPoJib) - COBOKYNHOCTh JEWCTBUA M MEPONPHUATHH,
OCYILECTBIISIEMBIX CcOTpynHUKamMu OOmiecTBa (pyyHble KOHTPOJBbHBIE MPOLEAYpPbI) W/WIH
MH(POPMALIMOHHONM  cHUCTEMOW  (aBTOMATHU3UPOBAHHBIE  KOHTPOJIbHBIE  IPOLEAYpHI),
HaIpaBJICHHBIX Ha MPEAYNPEKICHUE, OIPAaHUYEHUE U MPEAOTBpAIIECHUE OIPEIEICHHOIO
pHcKa (11e7b BBIMOJIHEHNUS KOHTPOJIbHON IPOLEAYPHI).
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KoHTponbHBIE TPOIEAYpHl SBISIOTCS HEOTHEMJIEMOW YacThlI0 M «BCTPOSHBD» B OH3HEC-
nporueccsl Ob1ecTBa.

Buaanesien Ou3Hec-nmpouecca — pyKOBOAUTENb, OCYIIECTBISIIOIIUI YIIPaBICHUE MPOIIECCOM,
UMEIOLINI B CBOEM DPACIOPSKEHUH BCE HEOOXOAMMBIE Pecypchl IJIsi BBHIOJHEHUS Ipolecca
(mepconan, 06opynoBaHHe, HHCTPYMEHTBI, IPOU3BOJICTBEHHYIO Cpeay, HH(OPMAIIHIO U T.1I.) U
OTBEUAIOLIUH 32 Pe3yIbTAaTUBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTD IpoLiecca.

YuyacTHUKH OM3Hec-TIpouecca [0Apa3AeIIAI0TCs Ha:

e Buaajesen KOHTPOJIBbHOM MPOLEAYPbI — PYKOBOJIUTEIb CTPYKTYPHOI'O TIOJIpa3/IeICHUs,
y4acTBYIOUIMI B OM3HEC-TIpollecce, KOTOPbI HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a HCIIOJIHEHUE
KOHTPOJIbHBIX ~ MpOLIEAYp B  COOTBETCTBHUM C  YTBEPXKACHHOW  BHYTpEHHEH
JOKyMEHTanueil B paMmkax (yHKIMOHAJIBHOTO HampaBieHus. B pamkax cBoux
MOJTHOMOYHUI MOXKET HCIIONHATH (DYHKIIMH UCTIOTHUTEISE KOHTPOJIBHOM MPOLIEAYPHI.

e HcnosHuTeIb  KOHTPOJIBHOM  NpOHEAYPbl —  COTPYIHHUK  CTPYKTYpPHOIO
HOJpa3/IeNIeHus, y4acTBYIOUIMM B OM3HEc-Tpolecce, HCHOIHSIOMUNA KOHTPOJIbHBIE
IIPOLIEYPBl B COOTBETCTBUU C YTBEP)KJICHHOM BHYTPEHHEW AOKYMEHTALIMEN B paMKax
(YHKLNOHAIBHOI'O HAIIPABIICHHUS.

JNoxymentauuss CBK - enmnas 0a3za mokymeHTanuu, cojepikamias (opMalTu30BaHHBIC
KOHTPOJIbHBIE NPOLEAYpPbl 10 Ou3Hec-mpoueccaM (MaTpUllbl PUCKOB M KOHTPOJEH, OJOK-
CXEMBI) M pPe3y/IbTaThl OLIEHKU HX 3(dexTuBHOCTH, Moanepx)uBaeMass YPM u YmpasneHunem
BHyTpeHHero aynuta AO «APOK», TpeboBaHus K cOCTaBy, COAEp>KaHUIO U O(OPMIICHHUIO
KOTOpOM onpenesieHsl B coorBeTcTBUU ¢ Metogoiorueit COSO.

JloctoBepHOoCTh (UHAHCOBOW OTYETHOCTH - KauecTBO (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH,
dbopmupyemoit OOIIECTBOM, XapaKTepU3YIOIIeecs] COOTBETCTBUEM TPEOOBAHUAM K BEJICHUIO
OyXrajTepckoro yuyera M TMPEACTAaBICHUI0 U PACKPHITHUIO HHPOpManuu O (UHAHCOBO-
XO3SUCTBEHHOW  JICATEIIBHOCTH,  OMNpPEICICHHBIM B OOMICIPUHATHIX  CTaHJapTax
oyxranrepckoro yuera (MCDO).

Baok-cxema — cpefcTBO rpaduueckoro onvcanus OU3HeC-TpoIlecca, HarjsIIHO OTPaKaroIee
B3aMMOCBS3b M JIOTUKY BBIMOJTHEHUS JEHCTBUN OW3HEC-€IUHUI] TPU OCYIIECTBICHUU
oTepaloHHOM AesTenbHocTH OOIecTBa.

Marpuna pHCKOB M KOHTPOJeil — 3TO (OpPMaIM30BAHHBIA JOKYMEHT, COJAEpKaIlui
COBOKYIIHOCTh CYIIECTBYIOIIMX PUCKOB M KOHTPOJIBHBIX IIPOLEAYDP, NOKPBIBAIOIIUX JaHHBIE
PHUCKH, KOTOpBIH COJIEPKUT B ceOe OpraHu30BaHHYIO MH(OpMAIMIO B BHJE ONHCAHMS
KOHTPOJIEH M PUCKOB, KOTOPHIE B AAIbHEHUIIEM CIHOCOOCTBYIOT ONpPENECICHUI0 O0JIACTH IS
yAy4IIeHus: 1Mo Ou3Hec-TpoleccaM B LENIX 00ecreueHHs] COXPaHHOCTH U 3(P(PEKTUBHOMY
UCIIOJIb30BaHUIO pecypcoB OOmiecTBa.

Opranm3anmuss KOHTPOJIbBHOM  mpoueaypbl («IM3aiiH») - TIOPSIOK  BBIIOJHEHUS
KOHTPOJIbHOM TPOLEAYpPHl, XapaKTEPU3YIOIUNCA 00s3aTeIbHBIM HAJIWYHEM CIEAYIOLIUX
DIIEMEHTOB:

e [lenb BBHIOMHEHUS! KOHTPOJIBHOM Mpoueaypsl (00BEKT U 331a4u KOHTPOJIA);
e OrtBeTcTBeHHBIN Braxener 6u3Hec-mporiecca M yuacTHUK OU3HEC-TIpoIiecca;
e Jlopsok eficTBUMA, BBIMIOTHIEMbIX B paMKaxX KOHTPOJbHON MPOLIETYPHI;

e YacroTa U CPOK BBINOJIHEHUS! KOHTPOJIBHOM MPOIETypHI;

e (CpencrBa KOHTpOJIS (TexHUYeCcKue cpeacTna, UT-cuctembl, JOKyMEHTBI U OTYETHI);
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e PesynbTar BHIIOJIHEHNS] KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI.

HanpaBieHue BHYTPeHHEr0 KOHTPOJISA — 00J1aCTh AEATEIBHOCTH B PAMKax JIto0Oro Ou3Hec-
mpolecca, B KOTOpoil HE0OX0AUMO BHEAPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP.

Pa3ymHasi YBePeHHOCTb - IOJIXOJ, COTJIACHO KOTOPOMY BHYTPEHHHH KOHTPOJIb MOXKET
IPEIOCTABUTD TOJIBKO Pa3yMHBIC FAPaHTHH JAOCTIKEHNUS 1eneil O0mecTBa, HO He MOXET JIaTh
aOCOJIFOTHYIO TapaHTHIO B CHIY NPUCYIIMX OrPaHUYCHUI BHYTPEHHEH cpebl (Hampumep,
YeIOBEUCCKUil  (haKTOp, HCMOJb30BaHWE MPUHIMIA  I[EI€CO00PA3HOCTH  BHEAPEHHUS
KOHTPOJIBHBIX TIPOLIEAYP, TIP.)

Y4yacTHUKH BHYTPeHHero KOHTPOJISI - BCE OpraHbl YOPAaBICHUS, CTPYKTYpHBIC
NOJpa3IeIeHus, PyKOBOJAUTENN U COTpYAHUKH OOIIecTBa, OCYIIECTBISIONINE KOHTPOJIbHBIC
IpoLEeAypsl B paMKaxX CBOMX IOJHOMOYHMH, a TakXKe OpraHbl BHYTPEHHErO KOHTpOJIS,
OTBETCTBEHHBIE 32 OLIEHKY U KOHTPoJb 3(pdexruBnoctu CBK.

TectupoBanue (oueHka 3(PEeKTUBHOCTH) KOHTPOJIbHOH MpoUHeRypPbl - IIPOBEpPKa
A0CTAaTOYHOCTHU OpraHu3aliviu U (1)aKTI/I‘~IeCKOFO HUCIIOJIHCHUA KOHTpOJILHOﬁ npoucaypsl Ajid
MpeIyNnpexIeHns, OTPpaHUYEHUSI U TMPEJOTBpAIICHUsS PUCKA, HAa KOTOPBI OHA HampaBlieHa,
OCYIIECTBIIsIEMasi IyTeM OICHKH JS()()EKTHBHOCTH «IHM3aiiHa» W OICHKH OICpPAIMOHHON
3¢ (peKTUBHOCTH KOHTPOJILHOM MPOIIETYPHI.

Ouenka 3¢ peKTUBHOCTH «IU3aHHA» KOHTPOJIbHON NPOLeAypPbl — OLICHKAa KOHTPOJIbHOU
IpoLEAYypbl, KOTOpas IIOKa3blBa€T HAIWYME M CTENEHb JOCTAaTOYHOCTU KOHTPOJIBHON
IIPOLIEYPHI ULl IPEAYIPEKICHNS, OTPAHUYECHMS U IIPENOTBPALICHUS PUCKA, HA KOTOPBIM OHA
HaIpaBJICHa.

Ouenka onepanMoOHHONW J(PPEKTHBHOCTH KOHTPOJBHON Mpoumeaypbl - OLEHKa
(aKTHUECKOro MCIOJHEHUS] KOHTPOJIBHON MPOLeyphl I IPEAYPEKACHUS, OTPAHUYEHUS U
IIPEAOTBPALIEHUS PUCKA, HA KOTOPHIM OHA HAIIPABJICHA.

Cucrema ynpasjenuss puckamu (CYP) - nHabop B3aMMOCBS3aHHBIX JJIEMEHTOB
0o0BeIMHEHHBIX B €IMHBIM mpouecc. B pamkax nanHoro mnpouecca, CoOBeT IHPEKTOPOB,
PYKOBOACTBO M COTPYJHHUKH, KaXIbIi Ha CBOEM YPOBHE, YYacTBYIOT B BBISBICHUU
NOTEHLIMATIbHBIX HETaTUBHBIX COOBITHI, KOTOpbIE MOTYT TOBIUSATH Ha JESATEIbHOCTD
OOmiecTBa, a TaKke B YIPaBICHUM ATUMHU COOBITMSAMH B paMKax HpUEMIIEMOrO st
aKIIMOHEPOB YPOBHSI PUCKA.

Puck - nmoreHuuanbHOe COOBITHE (MM CT€YEHHE OOCTOSTENHCTB) B OyAyIleM, KOTOpPOE B
Cly4ae CBOCH peanu3alldd MOXET OKa3aTh HETaTUBHOE BIUSHUE HA JIOCTIKECHUE
JOJTOCPOYHBIX M KPAaTKOCPOUHBIX 1iesieit OOmecTBa.

1.2. Ilean u 3a7a4u

1.2.1. Tlomutuka B ob6jmacTu cuUCTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoisi AO «APOK» (nmamee —
[TomuTHKa) sBISETCS BHYTPEHHUM JIOKYMEHTOM, OMPEICISIONIMM TPUHIUIBI U
3JIEMEHTHI OpraHu3aluy U GYHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEro KOHTpouis B O01iecTBe,
JKU3HEHHBIA ITMKJI, OCHOBHBIE TMpoIecchl, cyOobekThl (yuactHukoB) CBK, a taxxke
orpanudeHus B oomactu CBK.

1.2.2. OCHOBHBIMH IIETIAMH U 3amadaMi [[OJUTHKH SIBIISIFOTCS:

. noctpoenue 3pdpexTuBHOi KopnopatuBHoit CBK B O0miecTse;
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. dbopMupoBaHre BO3MOXKHOCTH st OOmiectBa 3agaBaTh W OTCJICKUBATH
KayeCTBO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA HA OCHOBE YETKUX U IIOHATHBIX KPUTEPUEB;

. MHTETpalus Mporenyp BHYTPEHHEro KOHTPOJS B (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHYIO
nesitenbHOCTh OOmiecTBa At oOecreueHus pa3yMHONW yBEPEHHOCTH aKLHOHEPOB,
HMHBECTOPOB U PYKOBOJICTBA B YACTH:

* 5GQeKTUBHOIO M  pPE3yJbTaTUBHOIO  YIPaBIEHUS  JEATEIbHOCTHIO B
COOTBETCTBUU C PEAIM3YEMOM CTPATETUEH Pa3BUTHS;

" COXpPAaHHOCTH AKTHUBOB,

" COOTBETCTBUS TPEOOBAHUSAM JICHCTBYIOIIMX 3aKOHOAATEIBHBIX U HOPMATHUBHBIX
aKTOB, JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, CTaHAApPTOB IPU OCYIIECTBICHUU
(UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOU JIEATEIIBHOCTH;

®  IOOCTOBCPHOCTH OTYCTHOCTHU U HAZACKHOCTH CUCTEMBI €€ IIOJATOTOBKH,

e ToBbIIIeHHE 3 (HEeKTUBHOCTH AesATeIbHOCTH OOIIecTBa 3a CYEeT CHIDKEHUS BIUSHUS
PUCKOB Ha BBIIOJHEHUE OINEPALMOHHBIX M CTPATErMYECKHX IIOKa3aTeled |
BHEIpeHUS 3P PEKTUBHBIX KOHTPOIBHBIX MPOLETYP;

e cojelicTBue cBoeBpeMeHHOW amanrtanuu OOmecTBa K M3MEHEHHMSM BHEIIHEH U
BHYTPEHHEHN CPEJIbI.

1.2.3. Hacrosmas Ilonmutuka paspaboTaHa B  COOTBETCTBHMM C  JICHCTBYIOIIMM
3aKOHOAATEeNbCTBOM PecryOonmukm KazaxcraH, a Tak e MEXKIyHAPOIHBIMH
CTaHJapTaMH B OO0JACTH KOPIIOPATHBHON CHCTEMbl YIPABICHUS PUCKAMH |
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

e Crangapramu 1o noctpoeHuto u oteHke nHrerpupoBanHoit CBK (Internal controls
— Integrated framework, 1992, 1994), mnoaroroBiaenusiMu KomureTom
crioncopckux opranuzanuii Komuccun Tpamysss (COSO - The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, USA);

e Crangapramu  IIpodeccuonanvhoit  IlpakTukun  BHYTpeHHMX — ayIuUTOpPOB
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing,
(ISPPIA), 11A).

1.3. B3aumocss3b [1oJUTHKH ¢ HOPMATHBHBIMHM JOKYMEHTAMHU

Hacrosmas IlonuTuka B3aMMOCBSI3aHa CO  CIEAYIOIIMMH  HOPMATHBHBIMHU
JOKYMEHTaMH, YTBEP)KICHHBIMH U IeHCTBYIOIMMHU B Ob111ecTBe:

1. [Tonoxxenne 06 Ynpapnenun puck-menemrmenta AO «APOKy;,
2. llonoxenue o Komurere o ayauty u ynpasienuto puckamu AO «APOKy;
3.  Tlomoxenne 00 Ynpapinenuu BHyTpeHHET0 ayauta AO «APOKy;

4. PernameHT B3auMozecTBUsI CTPYKTYpHBIX noapasaeneHnii AO «APOK» no
CHCTEME BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS;

5. MeTtonosorus opraHu3aluy CUCTEMbI BHYTpeHHETO KOHTPOJst AO «APOK».
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2. IMPUHOUIIBI X1 DJIEMEHTBI CUCTEMbBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA

2.1. Opranuzanys BHyTpeHHEro KOHTpoisi B OO1IecTBe OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBHH
CO CJIEAYIOUIMMHU IPUHIUIIAMU:

2.1.1. Tpunuun 1. HesocTHOCTH
BuyTtpenHuii  koHTposb  sBisiercs Uit [pymmel  cucTeMaTHUYECKUM,
MHTETPUPOBAHHBIM B CTPATETNYECKOE M ONEPATUBHOE YIPABJICHUE HAa BCEX YPOBHSX,
OXBaTBIBAIOIIMM BCE NOJPA3EIICHUS] U pAOOTHUKOB IIPU OCYIIECTBIEHUU UMH CBOMX
¢GyHKIMH B paMKaXx JIOObIX OM3HEC-TIPOIIECCOB.

2.1.2. Tlpunmun 2. HenmpepbIBHOCTH GYHKIMOHUPOBAHUS

BHyTpeHHUII KOHTPOJbL MOCTOSHHO M HaIeXamuM 00pa3oM (QYHKIIMOHHPYET H
HAlpaBJIEH Ha CBOCBPEMEHHOE BBISBICHHUE CYLIECTBEHHBIX HENOCTATKOB U
OTKJIOHEHHI U IPEAYIPEIKICHUE UX BOSHUKHOBEHUS.

2.1.3. Hpunuun 3. OTBETCTBEHHOCTH

Bce yuacTHUKM BHYTPEHHEro KOHTPOJISI HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJyIesKalllee
OCYILECTBJICHHE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B PAMKAX CBOUX MOJTHOMOYHIA.

[IpaBa, ¢QyHKOMOHAT © O0O0S3aHHOCTH YYaCTHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OIPEIEIICHBI, 3aKPEIJICHbl BO BHYTPEHHUX HOPMATUBHBIX aKTaxX U JOBEACHBI 10 MX
CBEJICHUS.

Kaxnplii cyObeKT KOHTpOJS, T.e. ayIuTOp WM KOHTPOJEp, 3a HEHaJJIexallee
BBIIIOJJHEHUE  KOHTPOJbHBIX  (DYHKUUN, TPEAYyCMOTPEHHBIX  JOJKHOCTHBIMU
0053aHHOCTSIMHM,  JOJDKEH HECTM HOKOHOMHYECKYI0, aJMUHUCTPAaTUBHYIO U
JUCLUIIIIMHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

Kaxnas KoHTponbHas (QYHKLUS 3aKpeIuleHa TOJbKO 3a OJHMM YYaCTHHUKOM
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISL.

2.14. Tlpunuun 4. lJokyMeHTHPOBaHHE ONepanuii

KoHTposibHble mNpoleaypsl Ha BCEX YpPOBHSX YIpaBICHHs U BO BceX OM3HeC-
nporeccax (opMaln30BaHbl, T.€. JOKYMEHTAJbHO O(OPMIIEHBI BO BHYTPEHHUX
HOPMAaTUBHBIX akTax U qokymentanuu CBK.

Pe3ynbrarbl  BBIMONHEHUS  KOHTPOJBHBIX MPOUEAYpP JOKYMEHTUPYIOTCS W
coxpausroTcs Bragenbiiamu OW3HEC-TIPOIIECCOB W/UITU JIMIIAMH, YIIOJIHOMOYEHHBIMU
BIaJIeTbIIaMU  (00€CIIeYrBaEeTCSI COXPAHHOCTh TMEPBUYHBIX YYETHBIX JOKYMEHTOB,
OCbOpMJ'IS[IOTCSI JAOKYMCHTBI IIO HTOTraM OCYIICCTBJIICHUSA KOHTPOJIBHBIX ITPOLEAYP,
MOAMUCH WU BU3bl HA JOKYMEHTaX, YYacTBYIOIIMX B KOHTPOJBHOH IMpolenype,
KYpHAaJIbI Onepanuii u Apyras HHGopMaIus B yYeTHBIX CUCTEMax U Jp.).

2.1.5. TIIpunuumn 5. CBoeBpeMEHHOCTH

Y4aCTHUKM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO M B paMKaX CBOMX ITOJITHOMOYMH
U TOJOTYETHOCTU MPEIOCTABIAIOT WH(GOPMAIMIO O BBIABICHHBIX HEIOCTaTKax M
OTKJIOHEHHSIX CHUCTEMBbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI M 00eCcleyuBalOT UX YCTpaHEHUE
(omepaTHBHOE pearMpoBaHHE Ha BbIBIEHHBbIE OTKJIOHEHHUs). OOecneunBaercs
MPUHITHE CBOEBPEMEHHBIX U 3(PQPEKTUBHBIX KOPPEKTUPYIOIIUX YIPABICHUYECKUX
peLICHUH Ha BCEX YPOBHSAX YIIPaBICHUS.
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Y4acTHUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO U B pAMKaX CBOMX IOJHOMOYHUHI
U MOAOTYETHOCTH MPEAOCTABISIOT MH(OPMALIMIO O BBIIOJHEHUU U aKTyalld3aluu
KOHTPOJIBHBIX IIPOLIEAYD.

2.1.6. TIlpunmun 6. O6ecneyenue GyHKIMOHUPOBAHUS

KontponbHble (YHKIMHM YYaCTHHKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJSA OOECIedeHbI
MIOJTHOMOYUSIMHU M MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOH 0a30i M MPOYMMHU CPEICTBAMHU Ui UX
BBIIIOJIHCHHSL.

2.1.7. Tlpunmun 7. CooTBeTCTBHE KOHTPOJMPYIOIIEH U KOHTPOJHPYEMOil cpeabl

Crenens cnoxnoctu CBK kommanun JOJIDKHa COOTBETCTBOBATH CTCIICHU CJIIOXKHOCTH
ee OusHeca. 3BeHps CBK JOJIDKHbBI MMCTBh BO3MOXKHOCTbD ruoKo HaCTpanBaTbCA Ha
M3MEHEHHS KaK B caMoM oprannzalvy, TaK H COOTBCTCTBYIOIIUX 00BEKTax
BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA.

2.1.8. Tlpunuun 8. KommjiekcHocTh

Becp koMmIuIekc 0OBEKTOB KOHTPOJIS B OPraHU3aLUHU JOJDKEH OBbITh UM OXBAyeH, T.€.
HeIenecoo0pa3Ho KOHIIEHTPUPOBATh €T0 BHUMAHKE TOJBKO HA Y3KOM KPyTe BayKHBIX
00BEKTOB, IYCTh U BaKHBIX C TOUKHU 3PEHUS PUCKOB.

2.1.9. Mpunmun 9. CorjiacoBaHHOCTb TMPONMYCKHBIX CHOCOOHOCTEH CONMPAKEHHBIX
3BeHbeB CBK

IIpu opranusanuu pabotrsl CBK He cieayeT HomycKaTh MOSBICHUS «y3KHMX MECT»,
MEIIAIOUINX BBIOJHATH KOHTPOJIbHBIE (YHKIIMHU B IIOJIHOM OOBEME.

2.1.10. Mpunuun 10. Pazpemenus u o1006penus

B xommanum nomkHO oOecrmeuuBaThes JOKYMEHTAIbHOE MOJTBEpPXKIEHHE BCEX
(MHaHCOBO-XO3SIMICTBEHHBIX OINEpalUi pyKOBOJIUTENISIMU Pa3HbIX YPOBHEH B paMKax
UX JOKYMEHTaJIbHO TIOATBEP)KICHHBIX MOJIHOMOYMHA. be3 Hamuuusa ¢opmanbHO
YCTAaHOBJICHHBIX MpPOLEAYpP CAHKIMOHUPOBAHHUA HEBO3MOXHO cuuTtath CBK
OpraHu3alK JOCTATOYHO 3()(HEKTUBHOM.

2.2. Opranu3zaiys BHyTpEHHEro KOHTpouis B ['pyIie ocyiecTBiIsieTcsi B COOTBETCTBUH CO
CIIEAYIOIIMMHU TPEOOBAHUSIMMU:

2.2.1. TpeooBanue 1. ExuncTBo MeTo0/10ru4eckoii 6a3pl

BHyTpeHHUII KOHTpOJIb pPEANM3yeTCsl Ha OCHOBE €IMHBIX IOJIXOJO0B U CTaHAAPTOB
METOJIOJIOTUH, ONIPEIETECHHBIX A1l [ pynbl.

2.2.2. Tpeb6oBanue 2. PazrpanuyeHne noJTHOMOYMIA

He nomyckaercss 3akpeluieHHE OTBETCTBEHHOCTH 332 OIHHUM M TeM  IKe
MOJIpa3eiecHneM/COTpyIHUKOM [ 'pynmbl  QyHKIUH TIO  CaHKIIMOHUPOBAHUIO
(aBTOpHM3aIHs), OCYIIECTBICHUIO U PETUCTPAIIMU ONEPAINil B yueTe, 00eCIeUeHHUIO
COXPAHHOCTH aKTHBOB M OCYIIECTBICHUIO HHBEHTapU3AIIHH.

I'pynna crpemMuTcss He NOMYCKaTh 3aKpeIjieHHE 3a OJHUM M TeM ke PabOTHHKOM
(GYHKIMHA 1O OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJBHOM MpOIEaypsl M  MOHUTOPHHIY
(TecTUpOBAHHUIO, KOHTPOJIIO) €€ UCTIOTHEHHUS.

2.2.3. Tpeooanue 3. IIoAKOHTPOJBHOCTL  KAXKAOI0 CYObEKTa  KOHTPOJIS,
padoramonero B KOMIaHuU
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BeimonHenue OHUM CyOBEKTOM KOHTPOJBHBIX (DYHKIUH OMKHO OBITH B
00s3aTeTbHOM TMOPSAJKE MOJKOHTPOJIBHO HA MPEIMET KauecTBa JIPYroMy CYOBEKTY
BHYTPEHHETr0 KOHTpoJisi. Hanmpumep, B HajeKameM HCIOJHEHUM KOHTPOJIBHBIX
GyHKIUH TaKuMU CyObeKTaMH KOHTPOJIS, KaK MpejceaaTelb MPaBiIeHus, IPE3nuIeHT,
BUILIC-TIPE3UACHTHI, UCIIOIHUTENbHBIA JTUPEKTOP, TJIABHBIA ayJUTOp, MpEeacenaTellb
PEBU3MOHHONW KOMHCCHM, 3aWHTEPECOBaHbl B IEPBYIO oOdYepeAb COOCTBEHHUKH
opranuzanuu. B 1menax coOnrofeHus NpUHIUIA HE3aBUCUMOCTH OHM MOTYT
IPOBEPATh UX JEATEIBHOCTH C IIOMOILBIO, HAIPUMEP, BHEIIHUX HE3aBUCHUMBIX
ayJAMTOPOB MM HE3aBUCUMBIX SKCIIEPTOB PA3IMYHOTO MPOQHIIs.

2.2.4. Tpeooanmue 4. llesecoodpa3Hoctb

Buenpenne mporenyp BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OCYIIECTBISIETCS C  yUETOM
1eJIeCO00Pa3HOCTH ¥ SKOHOMUYECKOH 3(h(HEKTUBHOCTH TAKOTO BHEAPCHHUS, @ HMEHHO
3aTpaThl Ha BHEAPEHUE IMPOLEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOJIS HE JOJDKHBI TPEBHIINIATH
OLICHKU BJIMSIHUSL PHCKOB, Ha MPEIYNPEKICHUE, OTpAaHUYCHHE U TPEIOTBPALICHHUE
KOTOPBIX OHH HAIPaBIICHBI (COOTHECCHHE PACcX0I0B U 3PQeKTa OT BHEIAPCHU).

BHeapenue mporenyp BHYTPEHHETO KOHTPOJS, BBIOOP OOBEKTOB HE3aBUCHUMBIX
MIPOBEPOK OCYIIECTBISIETCS C YIETOM CIOKHOCTH M 3HAUUMOCTH OOBEKTa KOHTPOJIS
(CyI1ecCTBEHHOCTH / IPUOPUTETHOCTH / PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOCTH ).

2.2.5. TpeooBanue 5. [locTosinHOE pa3BUTHE U COBEPIIEHCTBOBaHNE

IIpouenypsl BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIA ['pyIIIbl IOCTOSHHO COBEPILIEHCTBYIOTCS B
LEJISIX MaKCUMaJIbHO 3(()EKTUBHOIO YIIPABICHUsI PUCKAMU U alaliTUPYIOTCS K
U3MEHEHHUSAM BHYTPEHHEHN U BHEIIHEN CPEb.

2.2.6. TpebdoBanue 6. BzanmoneiicTBue 1 KOOpIUHAIMUS

BHyTpeHHHIT KOHTpOJIb OCYILECTBISETCS HAa OCHOBE YETKOro U 3((HEKTUBHOrO
B3aUMOJICMCTBUS BCEX YYACTHUKOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJS HAa BCEX YPOBHSX
yIpasiIeHUs [ 'pymnsl.

Bce pabotHuku ['pynmbl Oka3bIBalOT COJIEHCTBUE OpraHaM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
IPU OCYLUIECTBICHMH MMM (QYHKUUH IO OIEHKEe 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

2.2.7. TpeooBanue 7. HeaBucumasi oneHka

Opranpl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIFOTCSI KOMIIETEHTHBIMH, J100pOCOBECTHBIMU,
YECTHBIMH M HE3aBUCHUMBIMHU OT JPYI'MX YYaCTHHKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS C
LEebI0 MPEeNOCTaBleHUsT OOBEKTUBHOM U JOCTOBEPHON OLIEHKH 3(P(PEKTHBHOCTH
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL.

2.2.8. TpeooBanue 8. YiiemjieHne HHTEPecoB

Heo6xoauMo ¢ TOMOIIBI0 HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB CO3/aBaTh CHEIHAJIbHBIE
YCIIOBUS, TIPU KOTOPBIX JII0Oble OTpULIATENbHbIE OTKJIOHEHUS CTaBAT KOHKPETHOTO
paOOTHHKA WM CTPYKTYpHOE TMOApa3fefieHue OpraHu3aliil B SKOHOMUYECKH
HEBBITOJTHOE TOJIOKEHUE. DTO CTUMYJIMPYET UX K YCTPAHEHHUIO ITUX OTKIIOHEHUN U
BBI3BABIIUX UX IIPUYMH.

2.2.9. TpeéoBanue 9. HenonymeHue cocpeaoToYeHHsI MPAB KOHTPOJS Ha BCeX €ro
00beKTaxX B pyKax 0JJHOI0 JIMLA
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B CBK woryr nedcTBOBaTh HE3aBHUCHMO pa3iM4YHble CYOBEKTHI KOHTPOJIS.
Hecobmtonenne »toro TpeOoBaHMs CO34aeT YCIOBHS JUIl  HEOOBEKTHBHOIO
OTPaXEHUs B OTYETHBIX MaTEpHUAJIaxX PE3yJIbTATOB IPOBEPOK.

2.2.10. Tpeooanue 10. 3anHTEpeCOBAHHOCTH PYKOBOJACTBA OPraHU3aALMH.

OddextuBnoe  dpyakmumonupoBanne CBK  HeBo3MOXHO  0e€3  TODKHOM
3aWHTEPECOBAHHOCTH M y4acTHhs B €€ padoTe BBICIIETO PYKOBOCTBA OPTaHU3aIUH.

2.2.11. TpeooBanue 11. IIpuroaHocTs METOAMK U NMPOrpaMM, NPpUMeHsIeMbIX B padoTe
CBK

MeToauKi W TPOrpaMMbl JIOJDKHBI OBITH 11€1€CO00pa3Hbl M palMoOHAIbHBL B
pe3ynbTare WX TPHUMEHEHUS HE JOJDKHA CHIXKAThCS A(PPEKTUBHOCTE pabOThI
KOHTPOJMPYEMBIX 00BEKTOB.

2.2.12. TpeooBanunel2. PacctaHoBKa NPHOPHUTETOB B COOTBETCTBUH C PUCKAMH

ToTaabHLIN KOHTPOJIb Hazg TCKYIIUMU MaJIOBHAYUMbIMU onecpanusamMunu HEC
pammoHanieH. OH TOJILKO OTBJICKAET CHJIbI CIICIIUAIMCTOB OPraHU3alluU OT PEHICHUS
npo0JieM, Cephe3HO BIUSIOIIUX Ha e¢ (PUHAHCOBOE MOJI0KEHHE.

2.2.13. Tpeo6oBanue 13. DyHKIHOHATbHOE MOTEHIHATbHOE 3aMellleHre

BpemeHnHoe BBIOBITHE OTHENIBHBIX CYOBEKTOB KOHTPOJI HE JOJIKHO IPEphIBATh
KOHTPOJIbHBIE TPOLEAYpbl WM 3aTPYIHATh WX BbINONHEHHE. [l CHMDKEeHUs
BIIUSIHUSA 3TOTO (pakTOopa HEOOXOIUMO JOOUTHCS, YTOOBI KaXAblii CyObEKT KOHTPOJIS
yMeJl BBINOJHATH B JOJDKHOM CTENEHHM KOHTPOJbHYIO PpabOTy BBILIECTOSILETO,
HIDKECTOSAIIETO U OJJHOTO-/IBYX paOOTHHKOB CBOETO YPOBHSI.

2.2.14. TpeooBanue 14. TpeGoBaHue perjiaMeHTALHM.

OddextuBHocts (pyHkmonupoanuss CBK HampsMyro 3aBUCHT OT HaJIU4Ms,
KauecTBa M YPOBHS YTBEPKIEHHUS PErJIaMEHTOB (MpaBWi, CTAaHAAPTOB), KOTOPHIMH
OHA PYKOBOJCTBYETCSI, a TAK)KE OT UX TOYHOTO BBIMOJHEHUS CYObEKTaMU KOHTPOJIS.

2.2.15. Tpeo6oBanue 15. HckiouyeHHe HW3IMIIHUX KOHTPOJIbHBIX MNpoueayp HpH
NMpPOBeJeHUH MPOBEPOK € Y4eTOM YPOBHS CyIIeCTBEHHOCTH

KoHTponb okKeH OBbITh pallMOHANICH M HE BBI3BIBATh M3JIMIIHHUX 3aTpaT Tpyda U
CPENCTB.

2.2.16.TpedoBanue 17. A1eKBaTHOCTb KOHTPOJILHBIX MPOLEAYP

Kontponp  sBisieTcss  aleKBaTHBIM, KOTJa  HMCIOJHUTEIRHOE  PYKOBOJACTBO
CIUTAaHUPOBAJIO M OPraHU30Bajo (CIPOEKTUPOBAJIO) KOHTPOJIb TaKUM 00pa3oM,
9TOOBI 00ECIEeYUTh Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B TOM, YTO YIpaBJICHUE PHUCKAMHU
ocymecTBisieTcss YPQPEKTUBHO, a LETH W 33/]a4yll OpTaHU3alUd OyIyT BHITIOTHEHBI
HanOosiee Y PEKTUBHBIM U SKOHOMUYECKH OMPaBIaHHBIM CIIOCOOOM.

2.3. DieMeHTaMH, KOTOPBIMH pPyKOBOjACTByeTcss OOIIECTBO TpPU IMOCTPOCHUH CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL, ABISIOTCS (cM. Pucynox 1):

DJIeMEeHTBI CHCTEeMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

10
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MOHUTOPUHIE

Pucynok 1. Ucmounux: COSO, Internal controls — Integrated
framework, 1992

2.3.1. Daement 1. Co3nanue 3¢pheKTUBHON KOHTPOIbHOU cpeapl O0IIecTBa MOCPEICTBOM
Mep U JCHCTBHI, OCYIIECTBIIEMbIX PYKOBOJCTBOM Ha BCEX YPOBHSX YIIPABJICHHS H
HaIpaBJICHHBIX HA:

e dopmupoBanue y COTpyIHUKOB OOIIecTBa MOHUMAHHUS HEOOXOAUMOCTH U
UCTIOJTHEHUS TPOLIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e [lopnepxaHue BBICOKOTO YPOBHsS KOPIOPATHBHON KyJIBTYphl M JIEMOHCTpPALUIO
HPUHIUIIOB J0OPOCOBECTHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH;

¢ [loBpimeHne npodeccuoHann3Ma U KOMIIETEHTHOCTH cOTpyIHIUKOB OO01mIecTBa,;

e (Oo0ecnieuenne 3¢(HEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS CTPYKTYPHBIX MOJpa3felieHull U
COTPYAHUKOB;

¢ OGecnevyenune 3(ppeKTUBHOTO pacnpeieNeHus MOJTHOMOYUNA U OTBETCTBEHHOCTH;

e dopMmHUpOBaHHE MEXAHU3MOB NPEAOTBPALICHNS MOLIIEHHUYECTBA;

e OpraHu3aiuio IesTeIbHOCTH OPTaHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KOHTpOJ'II)HaSI cpe€aa ABJIACTCA OCHOBHBIM 3JICMCHTOM CucreMbl BHYTPCHHCETO KOHTPOJIA,
IMMOCKOJIBKY OHA ABJIACTCA YCIIOBUCM YKA3HECIIOCOOHOCTH BCEX OCTAJIBHBIX JICMEHTOB.

KOHTpOJ'ILHaSI Cp€aa BKIHOYACT TaK HAa3bIBACMBIC «OIIOPBI KOHTPOJIS):

® «TOH HaBEpPXy», T.C. PYKOBOJACTBO HOJIKHO CIYXHUTb o6pa3u0M KOpHOpaTHBHOﬁ
KYJIbTYPbI, IOJYCPKHUBATH BaA’)KHOCTH 3(1)(1)CKTI/IBH01“0 OpraHru3alluOHHOI'O0 KOHTPOJIA,
MOOHIPATH ACATCIIBHOCTD IO YCOBCPIICHCTBOBAHUIO CUCTEM KOHTPOJIA

e «cmocoOHOCTh opranuzanuu». COTPYAHHK, HE CIOCOOHBIM TIOHATH CMBICIA
JJIEMEHTOB TpoIlecca, B KOTOPOM OH Yy4yacTBYeT, SBJsieTcs cinaboil rapaHTuei
KOHTPOJISA.

2.3.2. Daement 2. OOecrmeyeHHe HEMPEPHIBHBIX MPOIECCOB YIPABICHUS pPHCKAMU
(BBIABIIEHUS, OLIEHKH U CBOEBPEMEHHOT'O pearupoBaHMsl):

11
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e PuckoB HEd()PEKTUBHOTO BHITIOJHEHUS ONEPAIMA U YIPABICHUS JCSITEIbHOCTHIO
(omepanvoHHBIE PUCKH);
e PuHCKOB IOT€pU aKTUBOB, MOLIIEHHUYECTBA U IPYTUX HE3aKOHHBIX ACHCTBUM;
e PHCKOB HECOOTBETCTBUS TpeOOBAaHMSAM 3aKOHOAATENbCTBA, JICHCTBYIOLIMX
HOPMAaTUBHBIX aKTOB, CTAHAAPTOB;

e PuckoB He1OCTOBEpHOCTH (PMHAHCOBON OTYETHOCTH.

2.3.3. DaemeHT 3. YCTaHOBJIEHHE M OCYIIECTBICHHE KOHTPOJBHBIX Mpolenyp (cpeacts
KOHTPOJIS) BO Bcex Om3Hec-mporeccax OOImiecTBa mocpeacTBOM:

e PernamMeHTanuu OU3HEC-TIPOIICCCOB U (hOPMATH3AIUN KOHTPOJIBHBIX MPOIIEIYD;

e 3akpeIuicHHs OTBETCTBCHHOCTH I10 BBIMOJIHEHHIO KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP 3a
KOHKPETHBIMH PYKOBOJHUTEISAMHU CTPYKTYPHBIX IOJPa3CIICHUH U COTPYTHUKAMHU
OomecTBa.

2.3.4. Daement 4. OYHKIMOHUpPOBAaHUE HaIeKHOW U A(DPEKTHUBHON CUCTEeMBI OOMEHa
nHpopManued MEXIy BCEMH YYAaCTHUKAMH BHYTPEHHETO KOHTPOJISA  JUIS
HA/IJICKAIIETO BBIIIOJHCHUS MMU (DYHKIUH W TPOIENyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MOCPENICTBOM:

e Opranuzanuu cucreMsl cOopa, oO0pabOTKH W mepegauyd HWHGOpPMALMHU, B TOM
ypciie (GopMUpPOBAaHUS OTYETOB M COOOIICHWI, COJEpPIKAIIMX OIEPALOHHYIO,
¢uHAHCOBYIO M IpYTyI0 HH(POpMAIUIo 0 AesTenbHocTH O0mecTBa,

e VYcraHoBieHus  d(P(EKTHBHBIX  KaHAJOB W  CPEICTB  KOMMYHHKAIUH,
o0ecIieunBarONe BEPTUKAIBHYI0 U TOPH30HTAIbHYIO KOMMYHUKAIMIO BHYTPHU
OOmectBa;

e VYcraHoBieHus 3ppekTuBHON cBA3u OOIECTBa ¢ TPETHUMU JIULIAMU;

e (OOecrieyeHust JOCTylla U COXPAaHHOCTH HH(MOpPMALMM, TMOJYYEHHOM U3
BHYTPEHHUX W BHEITHUX UCTOYHUKOB,;

e JloBeneHus 10 CBEIEHUS  COTPYAHMKOB  JICHCTBYIOIIMX  HOPMAaTHBHBIX
JIOKYMEHTOB, IJIaHOB, UHCTPYKIIHH.

2.3.5. Daement 5. OobecneueHne (GYHKIMOHUPOBAHUS  CHCTEMBl  MOHHTOpPHHTA
3¢ GEKTUBHOCTH MPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IOCPEICTBOM:

e OcylIecTBICHHSI TMOCTOSSHHOTO MOHHTOPUHTA  HWCIOJTHEHHUS  KOHTPOJIBHBIX
Mpolenyp B XOJ€ TEKyIleH ONepallMOHHON JAESITeNbHOCTH (TIOCTOSTHHBIN
yIpaBIeHYECKHI MOHUTOPHHT);

e [IpoBeneHHs  PETYNSPHBIX  MEPUOJUYECKUX  MPOBEPOK  AhPeKTUBHOCTH
KOHTPOJILHOW Cpelbl W HWCIOJHEHUS KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYp OpraHaMu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BJIaJIebllaMHi OU3HEC-TIPoIlecca;

e BHempeHus WHCTPYMEHTOB II0 KOHTPOJK HM3MEHEHHH B  (DUHAHCOBO-
X03sCTBEeHHON AesitenbHOCTH OOIIecTBa, 3aKOHOJIATENIbCTBE U CBOEBPEMEHHOM
aKTyaJIn3alui KOHTPOJIbHBIX IPOLIETYP.
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3. CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
3.1.  OnucaHue cMcTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIs

3.1.1. Cucrema BHyrperHero koHTposisi (CBK) mpencraBmsier co0oOl IEIOCTHYIO
COBOKYITHOCTh BCEX YYaCTHHKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, HAIPABJICHUH U MPOLEAYP
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, 00ECIICUNBAIONINX Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JOCTHKCHHUH
neseit O0riecTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.1.2. CBK mnpu3Bana o0Oecrneunts Hamboyiee 3(PPEKTUBHYIO HMHTETPAIAI0 TPOILEAYP
BHYTPCHHETO KOHTPOJS B TEKYIIYIO JACATEIBHOCTh PYKOBOJCTBA M COTPYJHHKOB
OomiectBa.

3.1.3. PyKoBOICTBO HWMEeT B CBOEM pACHOPSHDKCHUH HIDKECICHYIOIIUE CPEJICTBA
OCYIIECTBIICHUS KOHTPOJIS, HO HEOTPaHWYCHHBIE TPeIaraeMbIM CIIUCKOM. 3ajiadyeid
OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJIICTCSI aHAJIU3 M OILEHKA TOr0 HAaCKOJIBKO
3¢(dekTHBHO  paboOTAIOT MPOLECChl  KOHTPOJS B  OTHOIICHHM  OCHOBHBIX
COCTABIISIIOLINX O0CCIICUCHHUS ACATEIIBHOCTA KOMITAHUH.

e OpraHu3anuOHHBbIE MeTOJAbI: YTBEP)KICHHAs OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYpa,
OIIpEAEIIAIONIAsl POJIM U OTBETCTBEHHOCTH COTPYIHUKOB B paMKax OpraHU3allu C
nesnpo Hanbosnee 3(hp(HEKTUBHOTO M 3KOHOMUYECKHM ONPAaBJAHHOTO JOCTHXKEHMS
MIOCTaBJICHHBIX 3a/1a4.

o IloauTuku n InpaBuJja: 3a(1)I/IKCI/IpOBaHHBIe IMPUHIHUIIBI, KOTOPBIC YCTAHABJIMBAKOT
Tpe6OBaHI/IH, PYKOBOACTBA, OIrpaHUYCHUS K HeﬁCTBHHM.

e Ilpoueaypnl: MeTOABl, IPUMEHSAEMBIC I OCYILIECTBICHHS MEPOIPUATHNA B
COOTBETCTBUH C YTBEPKIACHHBIMU ITOJTUTUKAMH.

e [IlepcoHan: COTpyIHUKH JOJDKHBI O0JIaJaTh COOTBETCTBYIOUIMM YPOBHEM
KBaJIM(UKAIIMM U HaBbIKaMU JJIs1 OCYIIECTBIIEHUS BO3JIO’KEHHBIX HA HUX (PYHKLUN
u oO0s3aHHOCTeH. BaXHO yCTAaHOBHUTH BBICOKME CTAaHAAPTHI  YIPABICHUS
nepcoHanoM, 4ToObl  oOecneunTh  APGEKTUBHBII  KOHTPOJIb 3a  €ro
IIPOU3BOIUTEIBHOCTBIO.

e bByxraarepckuii y4er: nmepBoouYepesHOE CPEICTBO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS 3a
OCYILIECTBIICHUEM MEPOIPUATUI U pECYypCaMH.

e bromker: 1ulaH, coIepXKalluil OXUIACMBIE pPE3yNbTaThl JACATCIBHOCTH B
YHUCJIOBOM BBIp@KEHUHU. B KayecTBe cpeAcTBa KOHTPOIISA YCTAHABIMBAET CTAHAAPT
(¢uKcUpoBaHMs IUIAHUPYEMBIX TPUTOKA M OTTOKAa CPEACTB JUISl JOCTHUKEHHS
MOCTaBJIEHHBIX 3a/1a4, OTBETCTBEHHOCTh 33 OTKJIOHEHHE OT OIo/IKeTa.

e OTYETHOCTb: CIYXHUT CpPEACTBOM, HAa OCHOBaHMM KOTOPOTO PYKOBOJCTBO
MPUHUMAET pelIeHHUs B OTHOLIEHUH OOecredyeHus MAESITeIbHOCTH KOMITaHUU.
COOTBETCTBEHHO OTYETHOCTh JIOJDKHA OBITh CBOEBPEMEHHOW, KOPPEKTHOM,
3HAYUMOM U IKOHOMUYECKH 3(PPEKTUBHOM.

3.2. 7Ku3HEeHHbIH HUKJI CHCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

3.2.1.  Kwusuennsii mukin CBK — 3To COBOKYITHOCTB TIPOIIECCOB, BHIMTOIHIEMBIX OT MOMEHTA
ompeneneHuss oobema pabor nmo CBK 1o MoMeHTa MOHHMTOPHHIA BBINOJHEHHBIX
pabot nmo CBK, HeoOxoaumeIx 11t moctpoeHus 3¢ dhextuBHoit CBK.
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3.2.2.

AO «AxkmonuHcKas PacripenenurenbHast
OnekrpocereBas Kommanus»
CBK BrxIt0UYaeT mecth OCHOBHBIX 3TAIOB XXU3HCHHOTO MHUKJIA (CM. Pucynok 2):

e Ormpenenenue ooObema padoT;

e JlokymeHTHpOBaHue omnepauuil (pa3zpaborka, (opmanuzanus U aKTyalu3auus
nokymenTtauu CBK);

e TectupoBanue (oreHka 3pGHEeKTUBHOCTH);
e OTYETHOCTB;
e VYcTpaHeHHe HEJOCTaTKOB (COBEPIIEHCTBOBAHUE);

e MOHHUTOPUHT.

7Ku3HEeHHbIH UKJ CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJH

6
MoOHUTOpPUHI

H 3
YecTpanenue
He[0CTaTKOB

TectupoBaHmue,

Pucynox 2. Ucmounux: KPMG, 2011

JleranpHOE OMMCAHME AAHHBIX ATAlOB, METOJOB W MPOLEAYp UX OpraHU3aluu U
BBIMOJIHEHUS, a Takxke (QyHKui, mpaB u oOs3aHHOcTell cyObekToB CBK
npeactaBieHo B Merogonorun opranusanun CBK AO «AP3K» u Pernamente
B3aMMOJEICTBUSA CTPYKTYpHBIX noapasaencHuit AO «APOK» no CBK.

3.3. Ilpoueccnl cucTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

3.3.1.

K OCHOBHBIM npoueccaM CBK, BBIITOJIHACMBIM Ha HpOTfDKeHI/II/I JKU3HCHHOT'O IUKJIA
CBK, otHocsTcs:

Pa3zpaboTka u BHeIpeHre KOHTPOJIbHBIX MPOIETYP, BKIIOYAS:
e aHanu3 OM3HEC-TPOIECCOB, PUCKOB U HANIPABIEHUI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e omeHka  d(PQPEeKTUBHOCTH  OpraHu3anuu  («Iu3aifHa»)  CYHIECTBYIOIIUX
KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD;

e pazpaboTka  oprausanuu  («Iu3ailHa»)  HOBBIX  W/UIM  OOHOBJIECHHUE
CYLIECTBYIOIIUX KOHTPOIBHBIX IIPOLIEAYD;
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AO «AxkmonuHcKas PacripenenurenbHast
OnekTtpocereBast Komnanus»

e (opmanuzanus KOHTPOJBHBIX TPOLEAYP Yepe3 BHYTPEHHIOIO HOPMATHUBHYIO
JOKyMEHTaIIo 1o OusHec-nporieccam O6miecTBa u qokymenrtanuio CBK;

® aKTyajlu3alus HOPMATUBHOW JOKyMEHTaluH 1o OusHec-nporeccam OOmiecTtsa B
4acTU OpraHMu3aluM («Ir3aiiHa») KOHTPOJIBHBIX MPOLENYD;

e paszpaboTka u noaaepkanue nokymeHnrtauu CBK.
3.3.2. BrmonHeHHE KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP, BKIFOYAS:

e BhIMONHEHUE paboTHukamu OOmectBa (Bmagensiamu u  Mcnomaurensmu
KOHTPOJIbHBIX ~ IpOLEAYyp) MAEUCTBUH B COOTBETCTBUM C  OpraHu3anuein
(«au3aitHOMY).

3.3.3.  Axryammsauus CBK, Bximoyas:

e BBIABIICHHE W OIICHKA HW3MCHEHHH B 6I/I3HGC-HpOI_IeCC8.X U KOHTPOJIbHBIX
npooeaypax, B TOM 4UCJIC Ha COOTBETCTBUC Tpe6OBaHI/I$[M 3aKOHOJaTCIbCTBA,

® aKTyaJqu3als HOPMATUBHOW MOKYMEHTAIuu 1o Ou3Hec-mporeccam OOmiecTBa B
YaCTH U3MEHEHUI OpraHu3aluu («1u3aiHa») KOHTPOJIBHBIX IPOLEIYD;

e akryanu3auus nokymeHntauuu CBK.
3.3.4. Tecrupoanue (oueHka 3¢ (HeKTUBHOCTH) KOHTPOIBHBIX MPOIEAYp, BKIIOYAs:
® IPOBEJCHNE HE3ABUCUMOTO MEPUOANIECKOTO TECTUPOBAHHUS:
* 3¢ (eKTUBHOCTH OpraHU3alny («In3aiiHa) KOHTPOJIBHBIX IPOLETyp,

" onepanMoHHON 3(()EKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYp B COOTBETCTBUU C
[TpaBusiiaMu 1O MPOBEIEHUIO TECTHUPOBAHMS ONEPALUOHHONW A(PPEKTUBHOCTH
cucteMbl BHYTpeHHEro KoHTpoiasi AO «APJOK» VYmhpaBieHneM BHYTpEHHETO
ayauTa.

® MpPOBEJCHHE CAMOOLEHKH dS()(HEKTHUBHOCTH OpraHu3allly  «Iu3aiiHa» U
OTepaluoHHOMN 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBbHBIX MTPOLIEAY;

e pa3paboTka pekoMeHAanuii u moarotoBka gokyMeHTanmun CBK (Ilman mo
YCTPAaHEHUIO HEIOCTaTKOB C YKa3aHHWEM CpPOKOB M OTBETCTBEHHBIX JIUI[) IO
pe3ysbTaraM He3aBUCUMOTO TECTHPOBAHUS;

e pa3paboTKa peKOMEHIAIMH 110 pe3yIbTaTaM CaMOOLEHKH.
3.3.5. IlpoBeneHune He3aBUCUMBIX ITPOBEPOK, BKIIOYAS:

® [pPOBEACHHE HE3aBUCUMON OIEHKH 3P EKTUBHOCTH omnepanuil (UHAHCOBO-
xo3sgiicTBeHHOM fesarenpHoct u CBK;

e pa3paboTKa PeKOMEHJIAIH 10 pe3yIbTaTaM HEe3aBUCUMBIX ITPOBEPOK.
3.3.6.  Mownutopunr CBK, Bxirouas:

® HCMNOJHEHUE pekoMeHaanui BranenpnamMu m MCHOTHUTENISIMU KOHTPOJIBHBIX
mporenyp, pa3paboTaHHBIX IO pPe3yibTaTaM MEePUOJANYECKOTO TECTUPOBAHUSA,
CaMOOLICHKH U HE3aBUCHUMBIX ITPOBEPOK.

® KOHTPOJIb (MOHUTOPHUHT) UCTIOJTHEHHS PEKOMEHIALIUH.
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AO «AxkmonuHcKas PacripenenurenbHast
Dnekrpoceresas Kommanusy»
3.3.7. llogpoOHoe ommcanue pasjeneHuss mnoiaHoMouuii mo mporeccam CBK  mexmy
CcyObeKTaMi BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS MIPEICTABICHO B Peciamenme 83aumoo0eicmeaus
cmpyxkmyphwuix noopaszoenenuii AO « APOK» no CBK.

3.4. Cy0beKTbI CHCTEMbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIA

3.4.1. OcymecTBieHHE BHYTPEHHETO  KOHTpPOJIA  SIBISIETCS ~ MHOTOYPOBHEBBIM U
COOTBETCTBYET OpraHu3allMOHHOM cTpykType OOmiecTna.

Buytpennuii KoHTpob OOIIECTBa OCYIIECTBIAETCS Ha 3 YPOBHSIX:
e VYposens CoBera qupekTopoB OOIIECTBa,;

e VYposens [IpaBieHus, pyKOBOIUTENCH CTPYKTYPHBIX MOJIpa3ACICHUN U JOUYESPHUX
opranuzaruii O01IecTBa,

e VYpOBEHb COTPYIHHMKOB CTPYKTYPHBIX MOJAPA3ACICHUNA U JOUYEPHUX OpPraHHU3aLUi
O6mecTBa.

3.4.2. KonrponbHble ¢yHkmuu 3a d3¢dexruBHOCTRIO (yHKIMOHMpoBanus CBK wu
(bMHAHCOBO-X 035 ICTBEHHOM JeSATEIIEHOCTH OCYILIECTBIISIOTCS opraHamu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

e KoMuTeToM 1o aymuTy U YIpaBJICHUIO PUCKAMU,
e VmpaBicHHEM PUCK-MEHEIKMEHTA,
e VYmpaBieHHEM BHYTPCHHETO ay/IHTa.
3.4.3. OcHOBHBIMH CYOBEKTaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBISIOTCS:

OO0uree codpanne akunmoHepoB OOuecTBa SBISICTCS OCHOBHBIM TI0JIb30BaTENIEM
unpopmanuu o cocrosanu CBK O6miecTBa u pe3ynbTaToB HE3aBUCUMOMN OIEHKU €€
3¢ PEeKTUBHOCTH.

CoBeT JIUPEKTOPOB oOIpeaesseT OOIIyI0 CTPAaTeTHi0, HPUHIMIBI M TOJXOJBI
¢yukuonupoBanust CBK  OOmiectBa, paccmaTpuBaeT pe3ysbTaThl  OLEHKU
spdextuBHOCcTH CBK OO11ecTBa 1 peKOMEHAALNH 110 UX COBEPILIEHCTBOBAHMIO.

Komurer mo ayauTy W YNpaBjieHHI0 PHUCKAMM SBJSIETCS KOHCYJIBTaTHBHO-
COBEIIATENIbHBIM OpraHoM, obecneunBarouM 3¢ dexkTrBHOe BbinoaHeHHe CoBETOM
nupexktopoB OO1iecTBa cBoUX (PyHKUMH MO OOIIEMY PYKOBOJCTBY JA€ATEIbHOCTBHIO
OobmectBa. Pemennss Komurera HOCAT pekoMeHIaTenbHbIM Xapaktep ans Cosera
nupexTopoB OO1ecTna.

HcnonnurenbHuplii opran O0mecrBa HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a pEAIM3alMIO
MPUHLMIIOB U MOAX0/10B K (yHkuuoHupoBanuto CBK, yrBepxnennsix CoBeTom
TUPEKTOpoB, MU 3(pdexkTuBHOE (QYHKIMOHUPOBAHHWE TPOLEAYP BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

YnpasjieHHe BHYTPEHHEr0 ayauTa - CIELUAIM3UPOBAHHBI OpPraH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, KOTOPBIN:

® OCYIIECTBIISIET HE3aBHCUMYIO OIICHKY 3((EeKTHBHOCTH omnepanuil (uHaHCOBO-
XO3SICTBEHHON  AESTENBHOCTH  IOCPEACTBOM  IPOBEIACHHUS  ayAMTOPCKUX
MIPOBEPOK, PEBU3UN, aHalu3a U TMOATBEPXKIACHMS BBIOJHEHUS TpeOoBaHUMN
OpraHoB ympaBieHus (IIPUKa30B/ PACHOPSDKEHUI) M BHEIIHUX PETyIHPYIOIIUX
OpraHoB, CHEIHATbHBIX IPOEKTOB;

16



AO «AxkmonuHcKas PacripenenurenbHast
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® B3aMMOJICHCTBYET M COIPOBOXAAET JeATeNbHOCT, Komurera mo ayauty u
YIIPABJICHUIO PUCKAMH.

YnpaBiieHHe PHCK-MeHEIKMEHTA - CICIHAIN3UPOBAHHBIA OpPraH BHYTPEHHEIO
KoHTpoJst OOmIecTBa, KOTOPBIN:

® OpraHm3yeT W KOOPAHMHHUPYET TNpOoIecc YHH(PHUKAIUU KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP
OO0mecrtBa;

® OCYIIECTBIISIET METOJAMYECKOE COMTPOBOKICHUE MPOIIECCa UX YCTaHOBIICHUS,

® OCYIICCTBIISICT HE3aBUCUMYIO OIICHKY COOJIIOJICHUS KOHTPOJBHBIX MPOIEIyp
Y4aCTHUKaMU OM3HEC-TIPOIIECCOB;

e ocymecTBisieT oomyro oneHky 3ddexruBnoctn CBK O6miectBa, pa3pabaTsiBaet
PEKOMEH/IAIINH 110 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO.

PykoBonuTesim W PpadOTHUKH CTPYKTYPHbIX mnojapasaeneHuii OOmiecTBa,
(Bnamenpipl  Ou3Hec-miporieccoB, Bmamenbibl u  VCIOMHUTEIM  KOHTPOJBHBIX
MpoLeayp) B  COOTBETCTBHM  C  BBIJCIICHHBIMH  TOJHOMOYHUSMU  HECYT
OTBETCTBCHHOCTD 34

e pa3paboTKy, BHEIPEHUE, MOHUTOPUHT, UCIIOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MpPOLEeNyp Ha
YpOBHE OHM3HEC-IIPOLIECCOB HA OCHOBAHUU (OPMAIM30BAHHBIX U E€AMHBIX
CTaH/1apTOB;

® MNOAJCPKKY 3(P(HEKTUBHBIX NPOLETYyp BHYTPEHHETO KOHTPOJSI BO BBEPEHHBIX UM
CTPYKTYPHBIX MOJPa3IeIICHUIX;

® OCYIIECTBJICHHE COOCTBEHHOW OIEHKH 3()()EKTUBHOCTH M COBEPIICHCTBOBAHHE
KOHTPOJIbHBIX MTPOLIEAYD.

3.4.4. Ha yposae J1O O61ecTBa OTBETCTBEHHOCTh 32 PEAIN3ALUIO IPUHIIUIIOB U MO/IX0/I0B
CBK, ytBepxneHHbIX B Hactosiien [lonutuke, 1 3ppexTuBHOE PYyHKIIMOHUPOBAHNE
BHYTPEHHET0 KOHTpOJI HeceT pykoBoacTso [10O.

3.45. TlogpobHoe omwcanne QyHKOMA, MpaB, OOSI3aHHOCTEH W OTBETCTBEHHOCTEH
CyOBEKTOB BHYTPEHHEIr0 KOHTPOIISl MPEACTABIEHO B Pecramenme 63aumooeicmasust
cmpykmypuvix noopaszoeneruti AO «APOK» no CBK w npyrux BHYTPEHHHX H
OpraHHU3aIOHHO-PACTIOPSAUTENBHBIX JOKyMeHTax O01ecTBa.

4. OI'PAHUYEHMUSA B OBJIACTU CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA
4.1.  JlestenpHocTh OO1IECTBA B 00JACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTPAaHUYMBAETCS:

e TpeOOBaHUAMHU PETYIMPYIONIUX OPraHOB K (DYHKIIMOHUPOBAHHUIO M OICHKE
s dexruBoctu CBK;

e JlpuHuumnom neaecooOpa3HOCTH U IKOHOMUYECKOW 3((HEKTUBHOCTHIO BHEPEHUS
MPOLENYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

L4 ypOBHCM I/IH(I)OpMaI_II/IOHHOl"O obecneueHuUs CY6’LCKTOB BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA,

e VpoBHeM obecrieueHUsl pecypcHOM ©0a3oi W kBanudukanueit cyOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e CroBopoM JByX Uiu Oosee JTroei;

e [IpeBbllIeHHEM ITOJIHOMOYMN HCIOJHUTEIBHBIM OPraHOM M PYKOBOJIUTEISIMH
CTPYKTYPHBIX MTOAPA3IACIICHHUI;

e OmuOOYHBIM CYXJIEHHEM, BO3HUKAIOIIUX B MPOIIECCE MPUHATHS PELICHUN.
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